Rasmus Dahlberg

Lektor, ph.d., vicecenterleder
Center for Samfundssikkerhed og Resiliens (SECURE), Roskilde Universitet

Er vi klar til krig og krise?

Hybridkrig, samfundssikkerhed og totalberedskab
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Kom og se min kaelder

OLKEKIRKEN

) « Dommedag « “N&r verden gér under, vil jeg sidde og nyde et glas god Amarone”

Rasmus Dahlberg

“Nar verden gar under, vil
jeg sidde og nyde et glas god
Amarone”

Folkekirken, 2017 TV2.dk, [ tomatsuppe, mener katastrofeforsker
22.juni 2024 '




Borgernes rolle i beredskabet

W VIK
TiG INFORMATION TILL SVERIGES INVANARE

W yidtig information till sveriges invanare
w

MSB, 2018

Om krisen eller
kriget kommer

Carl-Oskar Bohlin (M), svensk minister for Civilt Forsvar
Foto: Kristian Pohl

MSB, 2024



Dr. Dahlbergs skala for kriseforberedthed

Rettidig omhu og

Totalt uforberedt Overforberedt

sund fornuft




Forberedt pd kriser

Tjekliste

Nedenfor finder du inspirati
nspiration til en tjekli jekli
. tjekliste.
bestar af forslag, der deekker de mest basaI: ::::["ten
V.

Forberedt pa kriser

Drikkevand
[ = 3 liter pr. person pr. degn
[0 » Evt vand til husdyr

Mad
D -

Mad til tre degn, der er langtidsholdbar og let at tilberede

~ Medicin oo farcs~t:—*

Toiletbesed under en krisesituation

| tilfeelde af en krise kan du risikere, at toilettet ikke virker. En stromafbrydelse kan fx
forhindre, at spildevandet kan pumpes vaek fra din bolig. Derfor er det vigtigt, at du holder
dig orienteret om retningslinjer fra din kommune eller dit lokale vand- eller

spildevandselskab.

- Forberedt
p a krl se r Hvis du ikke kan traekke ud i toilettet, skal du opsamie afferingen i en solid affaldspose

peregnet til restaffald. Luk posen forsvarligt 09 smid ud som restaffald. Bor du i en opgang
med affaldsskakt, anbefales det, at du ikke anvender affaldsskakten, men i stedet beerer

posen ned i containeren.

g e e g __- s T
korer p3 batterler/handsving/solceller (eller evt. din bilradio)

https://mst.dk/borg
er/sundhed-og-
kemi/forberedt-
Be

redskabsstyrelsen, 15. juni 2024 paa-kriser & s




Nu er det alvor!

SektorCERT, november 2023
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Cybertrusien mod
Vandsektoren
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Center for Cybersikkerhed, januar 2025
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Styrelsen for Samfundssikkerhed, april 2025



Sa fik vi et totalberedskab!

Befolkning
Staten

Kromik 1. jan. 2026 \l. 06.00

panmark harb

ide trusler er blevet hverdag. N
e samnfundets modstandskraﬂ

rug for et totalberedskab

n mellem krig 08 fred ndviskes, ma vi tenke bredere. Vi skal

Ay greense
n til en national strategisk prioritet.

Hybr
styrk og gore de
pasmus Dahiberg
rfundssikkerhed 08 resilians. Roskilde Universitet

ustri Lektor, Center forsa

Rasmus Anderskouv
Underdirekies for sa'rrfundssikkerhed. Dansk Ind

/ Regioner

Virksomheder
Kommuner

Pressemgde, 20. februar 2026
https://mssb.dk/
.dk/nyheder/nyhedsarki
iv/2026/februar/pressemeddelelse-regeringen-d
-danmark-skal-have-et-to
-totalberedskab/



Hvis risikobilledet var en vejrudsigt...
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* Tre sarbarhedsskabende megatrends: Do T -
UDSYN 2025
* Urbanisering: Byer kan vaere sarbare Report 2020 ' i
ost EAIION

auT REPORT

* Globalisering: Lange forsyningskaeder
* Digitalisering: Afhaengighed af netvaerk

* Klimadrevne naturskabte risici
* Komplekse teknologiske risici
* Hybride trusler under teersklen for krig

vk fra stormagtskonkurrence med

o Q tr H
. +on lvder pa tiltagende lav . : alvorlig
Udssligs'f:y:),ridr:gn, kinesisk pres, arktiske kuI:ingSt?:boagle -
::_:rorrisiko over Kongeriget Danmarl:;‘ir:ke:tsor;“ fnisinformationstége,
. o ’ : [
samtidig traekker op med geo-gkon |engerevarende klimauvejr.

SOCial polarisering, cyberbyger; Al-uro 08 https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2026/

https://www.fe-ddis.dk/da/produkter/Risikovurdering/risikovurdering/udsyn-2025/



Folkemgdet pa Bornholm, juni 2026. Foto: Rgnne Havn
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* - =amamaheredskabsrad til borgerne

i ;’dtruslen tattere pa 0s? - Man kan ikke |
AT lave et statisk trusselsbillede.

* Marts 20:.

vi vi
rksomheder Og civilorganisationer,

Det politiske grundlag for firklgverregeringen, juni 2026, s. 74

29. august 2024



Samfundssikkerhed

Sikkerhedspolitik
handler om at sikre staten
gennem forsvars- og udenrigspolitik

Samfundssikkerhed handler
om at sikre hele samfundets evne
til fortsat at kunne fungere
i ekstraordineere situationer

- mod bade akt@grdrevne trusler og
ikke-aktgrdrevne risici

https://udenrigspolitik.dk/dansk-
sikkerhed-og-forsvar-efter-trump/

DANSK SIKKERHE
FORSVAR EFTER TI?U?/I%

En opdatering afden sikke

X » erhedspolitisk a
fapport: »Dansk sikkerhed og fgl?stgi";?ean: ﬁ§§%£529 .

e WA
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bridcoe.fi,
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Statsministerens tale om hybride angreb,
Danmark har i de seneste degn veaeret udsa’;] fo(;‘ 25, september 2025
hybride angreb. Droner er set flere steder. Ve

H y b rl d k r I g e n S n at u r kritisk infrastruktur. Militeert og civilt.

greb, som vi ma forvente, der kan komme

Det er meget sandsynligt, at Rusland mener, at landet befinder sig i en Det el'fan
flere af.

konflikt med Vesten, hvor virkemidlerne holdes under niveauet for
vabnet konflikt. FE vurderer, at Rusland for gjeblikket fgrer en hybrid

krig mod NATO og Vesten.

Det er angreb, som har vist sarbarheder.

som har til formal at skabe
clse. Det er angreb, der skal ryste

Forsvarets Efterretningstjeneste, 3. oktober 2025
Og det er angreb,
er og som samfund.

utryghed og splitt
o0s. Som mennesk

Gengeeldelsestaerskel

Attributionsteerskel

Detektions-
teerskel - ‘
NATO m storre konsekvenser for de bergrte lande end tidligere. D
re. Det

n ‘ : i . . I“":’___"' X ""-I. o
PREVEE! oi\ o for tilskadekomne, i ri e
Efter Kilcullen, D., 2019. The Evolution of Unconventional Dr. Dahlbergs HQ, Esbjerg
FE trusselsvurdering, under luftobservationerne, september 2025
24. september 2026

Warfare. Scandinavian Journal of Military Studies, 2(1), p.61-71.




https://eepublicdownloads.blob.core.windows.net/public-cdn-container/clean-
documents/Publications/2025/iberian-
blackout/Final%20Report%200n%20the%20Grid%20Incident%20in%20Spain%20and%20Portugal%200n%
2028%20April%202025.pdf

Det sarbare samfund

NASA, marts 2021

Lerdag den 3. januar 2026:
Stremmen forsvinder i det
sydvestlige Berlin

Ca. 45.000 husstande og 2.200
virksomheder blev bergrt

Arsag: Brand i en elkabelbro, pasat
af klimaaktivistgruppen Vulkan

Konsekvenser: Ingen strgm,
mobilnet, fjernvarme, internet,
vandforsyning, spildevands-
afledning, information til borgere...

Tiltag: Lukning af institutioner,
evakuering af plejehjem,
hotelindkvartering

Ferst fire dage senere blev
stremmen retableret hjemme
hos de sidste forbrugere

DR, januar 2026

Akduelt: Er der job il de +50-8rige i itbranchen?

Vild forvirring: Skyldes omf
stromnedbrug | Sydeurop

store dele af Sydeurop

den spanske regi
for EU kalder det

78, apsil 2023 K. 18.29

Computerworld, april 2025

TEKNOLOG! ERHVERY iT

ticrosaft omdeber Office

4 er mandag ramt af et kaotis
on Andalusien siger. at alt tyder pa
for et “kabelproblen’.

Stare dans

LEDE

attende

aet cyberangreb?

K stramnedbrud. Prassidenten for

4 cyberangreb, mens repraesentanter



Kend kommunens ansvar

Beredskab i front

— kend kommunens
Fem anbefalinger: ansvar

Prioritér cybersikkerheden
Planlzeg for stremnedbrud
Styrk forsyningssikkerheden
Forgg krisestyringskapaciteten ‘
Skab kontakt til erhvervsliv og civilsamfund ’

https://www.kl.dk/klima-
og-erhverv/teknik-og-
miljoe/beredskab-i- Styrkkommunens

kommunerne/beredskabs beredskab
planlaegning/analyse-
styrk-kommunens-
beredskab

SRR O .

NOST

LBS-S/O https://www.kl.dk/klima-og-
et erhverv/teknik-og-miljoe/beredskab-

1

B - Krisestaben | i-kommunerne/beredskab-i-front-
; i 1T i

i il il i Omréder kend-kommunens-ansvar

KST |

Februar 2026




Beredskabsparadokset

Investeringer i beredskab giver usynligt afkast!
* Fraveer af haendelser pga. forebyggelse
e Reduktion i konsekvens gennem resiliens

Det md vi da kunne
gore bedre!

| Aalborg Kommune
er der kun plads til
40,5% of borgerne i
beskyttelsrummene.
Kilde: DR & Beredskabsstyrelsen

"Borgmesterens hjgrne”, 17. august 2025
https://podcasts.apple.com/dk/podcast/sikkerhed-og-
beredskab-panik-eller-rettidig-
omhu/id1829451454?i=1000722263269

Maij-Britt Kjeer M
KV25
Venstre

TV2 Bornholm, 26. februar 2026




Ledelse i usikre tider

1. Beredskab er mere end en plan i
skuffen! Teenk strategisk.

Spred risici! “u = Ledelse
: hand Ul . 1 usikre
Krisen handteres gennem kultur R rider

Fra globale kriser til

Fa nu styr pa cyberrisici og Al O
Ledelse er ogsé en slags politik Rl
Omseaet kriser til muligheder (hurtigt)

N o U s W N

Bidrag til sasamfundets robusthed

Lederne, maj 2026

https://www.lederne.dk/min-ledelse/ledelse-i-

usikre-tider/rapport-ledelse-i-usikre-tider-fra-
globale-kriser-til-nye-muligheder
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"Byg ikke resiliente ger i et skrgbeligt hav...”

her

Professor Stephen Flynn,
Global Resilience Institute,
Northeastern University,
Boston, MA

Supestorm Sandy, NYC
Oktober 2012
Reuters/Eduardo Munoz
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